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با آرزوی توفیق الهی
‌هاشم امینی

مدیرعامل شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور

در عصری که توسعه پایدار و بهره‌وری منابع، محور اصلی تلاش‌های ملی است، صنعت 

آب و فاضلاب به عنوان یکی از زیرساخت‌های حیاتی، نقشی بی‌بدیل در پیشرفت و رفاه 

رسالت  این  درک عمیق  با  فاضلاب کشور،  و  آب  مهندسی  می‌کند. شرکت  ایفا  جامعه 

نوین، خدمات  نوآوری‌های  و  روز  از دانش  بهره‌گیری  با  تا  خطیر، همواره در تلاش است 

خود را ارتقا بخشد. در این میان، همکاری و هم‌افزایی بخش دولتی و خصوصی، نوآوری و 

تعهد همه ذینفعان کلید حل بسیاری از چالش‌های پیش روی این صنعت راهبردی است. 

ویژه‌نامه »تجهیز منابع مالی و توسعه مشارکت بخش خصوصی« با هدف ایجاد ارتباطی 

و  آب  صنعت  در  سرمایه‌گذاری  حــوزه  کارشناسان  و  مدیران  متخصصان،  میان  سازنده 

فاضلاب کشور تدوین شده است. بر این باوریم که تبادل دانش، تجربیات و دیدگاه‌ها، 

در تمامی لایه‌های این صنعت، از مدیران ارشد تا کارشناسان خط مقدم، کلید اصلی در 

گشودن افق‌های نوین و ضامن پیشرفت و تعالی است. از این رو، این ویژه‌نامه تلاش دارد 

با انتقال تجربیات ارزشمند، ارائه دستاوردهای نوین و ترویج بهترین شیوه‌های عملی در 

این حوزه، ضمن تقویت ارتباط میان متخصصان و ذینفعان صنعت، بستری برای آشنایی 

با فرصت‌های همکاری و سرمایه‌گذاری در طرح‌های ملی را فراهم سازد. بی‌تردید، مسیر 

پیش‌رو، مستلزم همفکری، نوآوری و تعهد جمعی است.

تا با مشارکت فعال،  از تمامی صاحب‌نظران، متخصصان و علاقه‌مندان دعوت می‌شود 

ارائه مقالات و بازخوردهای سازنده، ما را در غنای هرچه بیشتر این ویژه‌نامه یاری رسانند. 

امید است این تلاش جمعی، زمینه‌ساز گامی مؤثر در جهت تحقق اهداف دفاتر تجهیز 

منابع مالی و توسعه مشارکت و منشأ خیر و برکت برای میهن عزیزمان باشد.

سخنی با خوانندگان
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مشارکت عمومی خصوصی چیست؟ 

با  زيربنایـــی  پروژههای  اجرای  نيازمند  خود  توسعه  برای  كشورها 

تخصيص منابع هنگفت هستند. احداث راه، پالايشگاه، نيروگاه، 

پروژههای  ديگر  و  فاضلاب  و  آب  مخابراتـــی،  تأسيسات  فرودگاه، 

زيربنایـــی، حجم بالای اعتبارات مالــی را طلب مــیكند كه به طور 

معمول منابع مالی دولتی برای تأمين آنها كافی نيست.

لذا جهت تأمين سرمايه احداث این قبیل پروژهاه‌، اگنهاه‌ به سمت 

جذب منابع مالی بخش خصوصی دالخی و خارجی در چارچوب 

 )PPP) Public-Private Partnership اشمرکت مومعی ــ وصخصی

جلب شده است. 

در این روش اب بکارگیری سرمایه بخش خصویص همراه با داشن و 

مدیریت او، فرصت ارتقاء یکفیت و بهره‌وری در ساخت و بهرهبرداری 

میرگ‌دد.  فراهم  نیز  عمومی  خدمات  ارائه  و  عمومی  مستحدثات 

انتظاری که بخش عمومی به ازای انتقال قسمتی از مدیریت خود 

توفیق در مشارکت بخش  دبیهی اتس  دارد.  از بخش خصویص 

رطیق  از  عمومی،  خدمات  ارائه  برای  خصویص  بخش  و  عمومی 

تنظیم و بکارگیری هچارچوبهای قراردادی مناسب، فراهم میگردد.

واگذاری برداری-  بهره  ساخت-  روش  رويكردها  اين  از   یکی 

دننام  آن  اقتشمت  اسیر  و   Build-Operate-Transfer (BOT(

BOO, BLT, ROT, MOT میدشاب‌ که در این روشاه‌ ابید ابزتشگ 

طــریــق رخید  از  گـــذاری شخب وصخصی  ســمرــایــه  ســود  و  اصــل 

تضمینی وصحمل یا امدخت سوتط شخب مومعی ققحم رگدد. 

رویــکــردهــای  از  دیــگــر  یکی  نیز   )Buy Back( باقتمل  بیع  روش 

ابزتشگ اصل و وسد  اشمرکت مومعی – وصخصی میدشاب‌ که 

و عفانم  واگــذاری وعاید  از رطیق  امرسیه گذاری شخب وصخصی 

در  شــده  رعتیف  بهرهرب‌داری  مــدت  در  شخب وصخصی  هب  پــروژه 

قرارداد، صورت میپ‌ذیرد. در این روش ابر املی قتسمیم رب شخب 

مومعی وارد منیوش‌د.

الزامات قانونی مشارکت عمومی-خصوصی 

در  لتخمف  اشــکــال  بــه  وصخصی  و  مومعی  اشمرکت  طــرحه‌ــای 

اسلاه‌ی اخیر لمعیتای دشه اتس. لینک اولین دنتسم قنونای آن را 

میوت‌ان در امده )142( قونان همانرب نپج اسله مجنپ هعسوت اب وضومع 

فصتیاه‌هناخ‌هی  ااصحتسلی  اسپب  و  آب  تضمینی  رخید  ااکمن 

آب و لاضافب، دهاشمه ومند که در رااتسی آن، هنومن قرارداداهی 

آب  رخید  و  لاضافب  و  آب  اه‌هناخی  فصتیه  آب/پــســاب  رخید 

ااصحتسلی از سأتیاست منک‌زدایی در اسلاه‌ی 1391 و 1392 در 

رشکت مهسدنی آب و لاضافب کوشر تهیه و سوتط وزیر رتحمم 

نیرو الابغ رگدید. اب رتسگش رویرکد اافتسده از روشاه‌ی اشمرکتی 

در ارجای رطحاه‌ و ااسحس نیاز هب ودحت رویه در چارچوب وضابط 

و  امتم  نیهم  دجید،  رطحاه‌ی  واگــذاری  وضومع  قنونای صخشم، 

آامده بهرهرب‌داری از رطیق روشاه‌ی اشمرکت مومعی– وصخصی 

هب امرسیگ‌هذار، هب صراتح در امده )27( قونان الاحق خربی وماد هب 

قونان ظنتیم شخبی از رقمرات املی دولت )2( وصمب اسل 1393 و 

آییهمان‌ن ارجایی آن، ونعان رگدید. مهچنین وجمز رخید تضمینی 

آب و اسپب ااصحتسلی اب دهف ارجای رطحاه‌ی آب و لاضافب، 

همانرب  قونان  الابغ  اب  اتس.  بیان دشه  قونان  )20( مهین  امده  در 

نپج اسله مشش هعسوت و لکتیف وزارت نیرو در اافتسده از اسپب 

لاضافب  و  آب  رطحاه‌ی  اجــرای  جهت  لاضافب  فصتیاه‌هناخ‌هی 

هب روش بیع باقتمل و یا رفوش وصحمل، رشکت مهسدنی آب و 

لاضافب کوشر هلسلس رشنیتای را جهت اسزهدنامی و راامنهیی 

وحنه رعتیف رپوژهاه‌ی اشمرکتی در قالب قوانین یاد دشه تهیه و 

الابغ ومند که ماشل رشنیاه‌هی زیر میدشاب‌:

• پــروژهه‌ــای 	 املی  نفی-  جوتیهی  گــزارش  چــارچــوب  یــک:  امشره 

BOO, BOT, ROT؛

• امشره دو: راامنهی تهیه زگارش جوتیهی نفی- املی رپوژهاه‌ی 	

بیع باقتمل؛ 

• امشره هس: راامنهی تهیه زگارش جوتیهی نفی- املی رپوژهاه‌ی 	

BOO, BOT, ROT؛

• 	 BOO, امشره چهار: دوتسرالمعل رشکت در انمقهص رپوژهاه‌ی 

BOT, ROT؛

• امشره نپج: راامنهی تهیه زگارش جوتیهی نفی- املی و اانسد 	

رفاوخان ارزیبای کیفی رپوژهاه‌ی افینانس اجری؛ 

• امشره شش: راامنهی تهیه زگارش جوتیهی نفی- املی رطحاه‌ی 	

رفوش اسپب؛

وقمله اافتسده از روشاه‌ی اشمرکت مومعی– وصخصی و یا وضابط 

بترمط اب اافتسده از این روشاه‌ در قوانین و آییاه‌همان‌نی دیرگی 

دننام رصبته 19 قوانین وبدهج اسل 1396 ات 1399 و آییاه‌همان‌نی 

 8 رصبته  )ث(  و  )ت(  اهدنبی  و   4 رصبته  )الــف(  دنب  آن،  ارجایی 

قونان وبدهج اسل 1401 و آییاه‌همان‌نی ارجایی بترمط، امده )40( 

اهدنبی )س(  زیاه‌تخاسر اسل 1402،  و  وتلید  املی  مأتین  قونان 

همانرب عماج   )28( امده   ،1402 وبدهج اسل  قونان   8 رصبته  )ع(  و 

ققحت سیاه‌تسای کلی هعسوت دریا وحمر اسل 1403 و وماد 38 

و 39 همانرب نپج اسله متفه هعسوت وصمب اسل 1403 نیز ااشره و 

لکتیف دشه اتس.

ظفریاه‌تی  از  اافتسده  پیب‌شینی  هب  هجوت  اب  اســت  ذکــر  هب  لازم 

از  لاضافب  و  آب  قوانین رشکاه‌تی  در  اشمرکت  و  امرسیگ‌هذاری 

هلمج، امده )2( قونان کشتیل رشکاه‌تی آب و لاضافب وصمب اسل 

1369، رشکاه‌تی آب و لاضافب در رعتیف و پیربشد قرارداداهی 

اشمرکت مومعی– وصخصی، برجتیات و فوتیاقت ارزاهدنی داردن.
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معرفی نمونه‌هایی از طرح‌های مشارکت عمومی – خصوصی 
در صنعت آب و فاضلاب 

یکوس‌  از  صتعن  شخب  ومردنیاز  اپیدار  آبــی  عبانم  مأتین  لــزوم 

در  ســمرــایــگ‌هــذاری شخب وصخصی  و  رویــکــرد جــذب اشمرکت  و 

را  رتسبی  دیرگ،  از وسی  این صتعن  نیاز  ومرد  سأتیاست  ایاجد 

رفامه آورده که امرسیگ‌هذاریاه‌یی در اه‌شخبی لتخمف اب هجوت 

شخب  در  اتکونن  پذیرد.  صــورت  ‌همانربریزیدش‌ه  اه‌صخاشی  هب 

سأتیاست آب و لاضافب 102 رطح در احل بهرهرب‌داری، 21 رطح در 

احل تخاس و دعتاد 64 قرارداد بیع باقتمل و واگذاری اسپب، نیز 

دقعنم رگدیده اتس. در این امشره، رطح فصتیهناخ‌ه آب رتش، 

رطح رفآوری لنج رخوجی فصتیاه‌هناخ‌هی لاضافب شهر شمهد و 

لاخص‌های از رکلمعد ااتسن کامرن در رطحاه‌ی هب روش بیع باقتمل 

اراهئ میرگ‌دد. 

تصفیه خانه آب رشت

فصتیه هناخ آب گیلان در افصهل دحود 20 کیرتمولی ونجب رشقی 

شهر رتش و در اجمورت کانال چپ رگنس قرار هتفرگ و ادحاث آن 

در دو هلحرم ااجنم دشه اتس که ظفریت ره هلحرم آن 3000 لیرت 

در ناثیه و اعمجً 6000 لیرت در ناثیه میدشاب‌.

مأتین آب آماشیندی دعتادی از شهاهر و رواهاتسی قطانم رمکزی 

از فصتیه هناخ آب گیلان  از قطانم رشق ااتسن گیلان  و شخبی 

میدشاب‌. عمجیت تحت ششوپ این رطح 2/500/000 وخرفناده 

رتم   7.5 )هب ظفریت دحود  نیاز فصتیه هناخ  ومرد  آب اخم  وبد. 

بعکم در ناثیه( از فسیدرود و رودهناخ شهر بیاجر مأتین میوش‌د. 

آب فسیدرود سوتط کانال لگهرود هب وطل رقتیبی 18 کیرتمول و آب 

رودهناخ شهر بیاجر سوتط یک کانال شوپرسیده هب وطل رقتیبی 

15کیرتمول هب حمل ربداتش آب اخم ااقتنل داده میوش‌د.

رفایدن فصتیه از ونع اعتمرف ومرد اافتسده جهت آباه‌ی سطحی، 

زلالس‌ــازی،  و  لاس‌هتخزی  و  ااقعند  فیزیکی،  فصتیه  پیش  ماشل 

فیرتلاسیون و دنگزدایی میدشاب‌. مهچنین لنج احصل از رفآیدن 

شن‌هتینی و زلالس‌ــازی دمول اول و دوم و نیز لنج وتلید دشه در 

وادح فصتیه آب ریاکوری، تغلیظ دشه و وارد وادح آگبیری لنج 

حمل  هب  کمایون  سوتط  شــده  آگبیری  لنج  نهایت  در  مــیگ‌ــردد. 

اسل  از  اول  مــدول  احــداث  لمعیات  یتفا.  وخاده  ااقتنل  لختیه 

1370 آغاز رگدید. بهرهرب‌داری از هلحرم اول فصتیه هناخ از بهنم 

اسل 1378 رشوع دشه و در احل رضاح اب دحاکثر ظفریت در دمار 

بهرهرب‌داری میدشاب‌. لمعیات ادحاث دمول دوم و لاخص‌های دمول 

اول فصتیهناخ‌ه آب گیلان در اسل 1392 در قالب قرارداد تخاس، 

بهرهرب‌داری، واگذاری )B.O.T( هب رشکت امرسیگ‌هذار واگذار رگدید. 

دمت زامن قرارداد، اعومجم 24 اسل، ماشل دوره ادحاث دمول دوم 

و بهیهن اسزی دمول اول و دوره بهرهرب‌داری اجتری از ره دو دمول 

لمعیات  میدشاب‌.  ناثیه(  در  لیرت   6000 ظفریت  )هب  هناخ  فصتیه 

ارجایی ادحاث دمول دوم از ادتبای رمداد اسل 1393 آغاز رگدید و 

در احل احظر دو دمول در دمار بهرهرب‌داری میدشاب‌.

رشت
آستانه 
اشرفیه

دریای خزر

صومعه سرا
بندرانزلی

رضوانشهر

تالش 
)هشت پر(

لاهیجان

ماسال

آستارا

سیاهکل

رودبار

شفت

فومن

رودسر
املش

لنگرود
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تصفیه‌خانه آب گیلان شامل دوره احداث مدول دوم و بهینه‌سازی مدول اول در سال 1399 به بهره‌برداری رسیده است. 

)B.O.T(تامین کننده 75 درصد ازآب آشامیدنی استان گیلان در قالب پروژه ساخت، بهره‌برداری، واگذاری ،)تصفیه خانه آب گیلان )به ظرفیت 6000 لیتر برثانیه
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طرح فرآوری لجن خروجی تصفیه‌خانه‌های فاضلاب شهر مشهد
پس از رشوع بهرهرب‌داری دو فصتیه هناخ زبرگ و پیهتفرش لاضافب 

لنج  دمیریت  أسمله   ،1395 اسل  در  شمهد  رعب  خین  و  التیومر 

 80 میزان  هب  جوتهی  قبال  اب مجح  که  فصتیاه‌هناخ‌ه  این  رخوجی 

ات 100 نت در روز و اب کیفیت کلاس B ادناتسارد EPA آرمیاک وتلید 

میوش‌د، در دوتسرکار قرار تفرگ. در مهین رااتس اب ااجنم آزامیاشت 

زگرباری  و  زیتس  رظن اسزامن حمیط  لنج قبط  روی  رب  نیاز  مــورد 

زیتس  حمیط  افحظت  کــل  اداره  بــا  کارسانشی  دعتمد  اسلجت 

رخااسن روضی، رمکز قحتیاقت و آومزش کاشورزی و عبانم بطیعی 

رخااسن روضی، اسزامن دمیریت دنامسپ شهرداری شمهد، جهاد 

کاشورزی رخااسن روضی و ادناتساری رخااسن روضی پیراومن حبث 

دمیریت لنج و ااکمنجنس‌ی اافتسده از آن هب ونعان کود، رسااجنم 

در کمیسیون امده )11( قونان وهای اپک وجمز رفآوری لنج در اراضی 

رااتسی  در  وظنمر  دبین  رگدید.  صادر  اولنگ  لاضافب  فصتیهناخ‌ه 

دوپی  از  شانی  اعامتجی  و  حمیطی  زیتس  اساسی  عمضلات  حل 

لنج پس از ااجنم رشتیافت قنونای، قراردادی اب رشکت امرسیگ‌هذار 

جهت رفآوری لنج ربای یک دوره 7 اسله دقعنم رگدید؛ که این رپوژه 

ربای اولین ابر در سطح کوشر ققحت یهتفا اتس.

اب هجوت هب اقداامت صورت هتفرگ از وسی امرسیگ‌هذار و آاثر مثتب 

دماج  دنامسپ  از  زبس  وصحمل  »وتلید  پــروژه  آن،  حمیطی  زیتس 

هب  ممیزی  تیم  ارزیبای  از  پس  لاضافب«  اه‌هناخی  فصتیه  وتلیدی 

در  انــرژی،  نبیاد جهنای  و  اروپــا  زبس  دمیریت  هعماج  از  امنیگدنی 

رقتبا اجیزه ارنژی ولگب ایران 2022 در رگوه زمین قفوم هب کبس 

در  مهچنین  گــردیــد.  ــرژی  ان جهنای  نبیاد  ســوی  از  دقتیری  وگاهی 

مهین رااتس، رشکت آب و لاضافب شمهد قفوم هب کبس رهبت دوم 

سیزدمهین اجیزه لمی حمیط زیتس در اسل 1402 رگدید.

اب هجوت ایهکن لنج رخوجی فصتیاه‌هناخ‌ه هب صورت قتسمیم قلبایت 

رصمف در کاشورزی دناهتش و میاب‌یتس طی یک هلسلس رفایاهدنی 

مکتیلی کیفیت آن در دح ادناتسارد کاشورزی وشد، در رفایدن ومرد 

پینشهاد امرسیه گذار طی ۷ هلحرم لااب وصحمل ومرد رظن وتلید و اب 

کبس وجمز اس‌زامن جهاد کاشورزی )ربچبس کودی( وارد ابزار میرگ‌دد.

خلاصه عملکرد استان کرمان در بیع متقابل 

اضاقتی  و  کامرن  ااتسن  در  هب کثرت ووجد اعمدن بطیعی  هجوت  اب 

اعتمانرف  آبه‌ــای  از  اافتسده  امهیت  و  یوسک  از  آب  بــرای  صانیع 

اقدام هب  اتکونن  از وسی دیرگ، رشکت آب و لاضافب ااتسن کامرن 

واگذاری اسپب در ازای ایاجد ساتیاست لاضافب هب روش بیع باقتمل 

ومنده  ضاقتمیان  و  هب صانیع  زردن  و  کامرن، سیاجرن  در شهاهری 

میلیون بعکمرتم اسپب  میزان 1196  این رطیق اعمجً  از  که  اتس 

در ومجمع دورهاه‌ی بهرهرب‌داری واگذار وخاده دش. مهچنین در 14 

شهر طی 7 رپوژه رماحل تهیه اانسد ارزیبای و ااشتنر آگهی رفاوخان 

در احل ااجنم می دشاب.

مرحله 
کمپوستینگ

مخلوط 
کردن

آسیاب 
کردن شکل دهی اتوکلاو سرند بسته بندی
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نقش کارگروه سرمایه‌گذاری در شرکت‌های آب و فاضلاب استان 

مومعی- مــشــارکــت  ــای  ــراردادهـ قـ دمدنلبت  هامیت  بــه  تــجوــه  بــا 

وصخصی، رضوری اتس کلیه رماحل، از دبو رعتیف رطح و زگیشن 

املی و  نفی،  جوتیهی  زگارش عماج  دتوین  ات  شیوهاه‌ی اشمرکت 

زیحم‌تسیطی، اب دقت و عماجیت اتم بتیین رگدد. در این رااتس، 

رعتیف و رشتیح دقیق ادهاف رطح از امهیت زسبایی وخربردار و 

کشتیل کاررگوهاه‌ی صصختی امرسیگ‌هذاری در ره رشکت، تحت 

ریتسا اعلیرت‌ین اقمم اسزنامی، ارمی اانتجبپان‌ذیر اتس. هب این 

وظنمر، اب دوتسر و الابغیه دمیماعرل رتحمم رشکت مهسدنی آب و 

لاضافب کوشر، کاررگوه امرسیگ‌هذاری اب عضویت اعمونین و دمیران 

اردش وحزهاه‌ی نفی، جتهیز عبانم، اومر وقحقی و قرارداداه در سطح 

رشکاه‌تی آب و لاضافب کشتیل رگدید. کاررگوه امرسیگ‌هذاری، اب 

قلبایت  رتکیب صصختی و اجیاگه اسزنامی اعضای آن،  هب  هجوت 

ایافی شقن مؤرث در احیا و وپیایی قرارداداهی اشمرکت مومعی-

وصخصی را دارا میدشاب‌.

مطالرگ‌هب  عجرم  ونعان  هب  میوت‌ادن  مذکور  کــارگــروه  آن،  رب  عــاوه 

از ادحاث،  در وصخص قرارداداهی اجری در رماحل لتخمف امع 

بهرهرب‌داری اجتری و یا ااقتنل معل امنید.

مدل مالی سرمایه‌گذاری به زبان ساده 

در ارزیبای اقاصتدی رپوژهاه‌، لحتیل عماج املی رپوژه از رضوریات 

پــروژهه‌ــای ســمرــایــگ‌هــذاری در صتعن آب  کــه هــدف آن در  بـــوده 

تضمین  بـــرای  )آب/پـــســـاب(  وصحمل  قیتم  عتیین  فــضاــاب  و 

وسدآوری رپوژه و ابزتشگ اصل و رفع امرسیگ‌هذاری اب رنخ ابزتشگ 

امرسیه بسانم می دشاب. 

ره رپوژه دارای یک چهخر رمع اتس )Product Life Cycle(. این 

چهخر رمع دارای دو افز میدشاب‌:  

	1.)Construction Phase( افز تخاس

	2. )Operation Phase( افز بهره ربداری

تصفیه‌خانه فاضلاب شهر سیرجان )فاز اول( با ظرفیت 26500 مترمکعب در شبانه روز

تأسیسات به ترتیب از راست به چپ: پمپ‌های بالابر ارشمیدسی، آشغال‌گیر مکانیکی، دانه‌گیر، مخزن‌های ته‌نشینی



سال اول . شماره اول . مرداد 1403 . صفحه 11شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور

در فــاز تخاس و بــهــرهب‌ــرداری، ســمرــایــگ‌هــذار بــا درآمـــد )عــوایــد( و 

دوره  بــه  مــبرــوط  زهیهن  بیرتشین  بــشاــد.  مــی  مــواجــه  زهیاه‌هنیی 

تخاس ماشل زهیاه‌هنی اخذ وجمز، رطاحی، دتارک و مأتین کلاا، 

ساتیاست و جتهیزات و انبیه، زهیاه‌هنی قنونای، رمگکی، کنابی و 

کارگذاری مأتین اقلام ارزی )بسح ومرد( میدشاب‌.

ماگنهی که رپوژه هب افز بهرهرب‌داری اجتری رسید، امرسیگ‌هذار لاعوه 

رب زهیاه‌هنی ابزاسزی و اسونزی اساسی در عطاقم رعتیف دشه اب 

زهیاه‌هنی بهرهرب‌داری ماشل نیروی اناسنی، وماد فرصمی، معتیر و 

گنهداری، دمیریت و راربهی، ربق، اگز و... فرصمی و بیهم و املیات 

اجتری، امرسیگ‌هذار  بهرهرب‌داری  افز  در  وماهج میدشاب‌. مهچنین 

وخدرگدان  روشه‌ــای  مــورد  )بسح  امرسیگ‌هذاری  روش  هب  هتسب 

مهچون بیع باقتمل و یا روشاه‌ی رخید تضمینی وصحمل مهچون 

BOT، ROT و...( اب درآاهدم و وعایدی نیز وماهج وخاده وبد که اب 

لاحظ رفمواضت صخشم ابید اصل و رفع زهیاه‌هن و امرسیگ‌هذاری 

ااجنم دشه را تضمین امنید. این رفمواضت جهت دتوین دمل املی 

هب رشح ذیل میدنشاب‌:

• رنخ وترم درآدم و زهیهن	

• مجح وصحمل وتلیدی	

• دوره ادحاث )اسل(	

• دوره بهرهرب‌داری اجتری )اسل(	

• رنخ املیات رب درآدم	

• رنخ عستیر ارز و...	

احل اب لاحظ رفمواضت وفق الذکر، هب وطر هنلااس درآاهدمی رپوژه 

)پس از کرس املیات( در باقمل زهیاه‌هن قرار هتفرگ و رجیان دقنی 

رپوژه )Cash flow( کشل میگ‌یرد. اب درک ایهکن وپل دارای ارزش 

زنامی اتس، رجیان دقنی مذکور در اسلاه‌ی ومرد رظن اب یک رنخ 

)IRR( زنتیل میرگ‌دد. ومجمع ارزش لعفی رجیان دقنی  رفموض 

املی  دملاه‌ی  در   NPV ونعان  تحت  املی(  مــدل  تهیه  ســال  )بــه 

هتخانش میوش‌د. در اداهم قیتم وصحمل هب صورتی که در رنخ 

IRR رفموض NPV رپوژه صرف رگدد، ربآورد میرگ‌دد. پس از ربآورد 

قیتم وصحمل، لحتیل ساسحیت قیتم تبسن هب رفمواضت و 

اپرااهرتمیی مهچون IRR، دوره بهرهرب‌داری اجتری، مجح وصحمل، 

تغییر در زهیاه‌هنی رپوژه و... صورت میپ‌ذیرد. در واقع اب تغییر این 

اپرااهرتم در جهت مثتب و فنمی، ثأتیرات آن رب قیتم وصحمل 

تسدب می‌آید. اافتسده از ازبار لحتیل ساسحیت هب عتیین دقمار 

اپرااهرتمی بهیهن جهت رسیدن هب قیتم جوتیپ‌هذیر و قبال قوبل 

کمک میامن‌ید.

بخشی از اقدامات دفتر تجهیز منابع مالی و توسعه مشارکت 
شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور 

• امه 	 فــروردیــن  در  شهید  مجهور  رئیس  حضور  اب  رمامسی  در 

1403، قرارداداهی امرسیگ‌هذاری اشمرکت مومعی-وصخصی در 

صتعن آب لاضافب در 7 ااتسن ابمدله دش. در این قرارداداه، 

صانیع  هب  لاضافب  فصتیاه‌هناخ‌هی  اسپب  واگــذاری  رطیق  از 

اب  اموتن  هب میزان دحود 19 زهار میلیارد  زبرگ، امرسیگ‌هذاری 

مجح 47 میلیون بعکمرتم در اسل، در شخب لاضافب صورت 

وخاده پذیتفر.

• برجتیات 	 ابتدل  و  ‌مهازفایی  رویــه،  وحــدت  ایاجد  راســتــای  در 

رتحمم  دمیماعرل  ابــاغ  اســاس  رب  امرسیگ‌هذاری  رطحاه‌ی  در 

کاررگوه نمط‌هقای  نپج  و لاضافب کوشر،  رشکت مهسدنی آب 

کاررگوهاه‌ در  این  اولین هسلج گنهامهی  کشتیل دشه اتس. 

اه‌تسشنی  اتس،  نتفگی  رگدید.  زگربار   1403/05/15 اتریخ 

صورت  هب  که  دبیاه‌هناخر  مینابزی  هب  نمط‌هقای  کــارگــروهه‌ــای 

لصفی تغییر می‌کدن؛ زگربار میرگ‌دد. اولین تسشن این کاررگوه 

در شهریورامه زگربار وخاده دش. 

• اانسد 	 بــازنــگــری  و  تــدویــن  کمیاه‌هتی   ،1403/2/8 تــاریــخ  از 

قرارداداهی اشمرکت مومعی- وصخصی در درتف جتهیز عبانم 

املی و هعسوت اشمرکت این رشکت آغاز هب کار کرده‌ادن. اتکونن 

16 هسلج در وصخص اانسد قرارداداهی واگذاری اسپب و بیع 

 BOO و BOT باقتمل و 2 هسلج در وصخص اانسد قرارداداهی

زگربار دشه اتس. در این ابزرگنی، ‌هبروزرناسی قوانین و هجوت 

هب ئاسمل نفی، وقحقی و قراردادی ومرد أتکید قرار هتفرگ اتس.

• اردیبهتش امه اسل اجری، کشتیل کاررگوهاه‌ی امرسیگ‌هذاری 	

اقداامت  این کاررگوهاه‌  قرار تفرگ. در  این درتف  کار  در دوتسر 

از هلمج  امـــور ســمرــایــگ‌هــذاری  فــضاــاب در  و  شــرکــه‌تــای آب 

قــراردادهــای  رصــد  و  ســمرــایــگ‌هــذاری  سناتپیلاه‌ی  اسانشیی 

وجومد پیگیری میرگ‌دد. اتکونن 12 تسشن اب حضور اعضای 

کاررگوهاه‌ی مذکور زگربار رگدیده اتس. 

• در رااتسی کشتیل کاررگوه امرسیگ‌هذاری و هب وظنمر مه ازفایی 	

در ادهاف این کاررگوه، آرشیو الرتکونیکی رطحاه‌ی درتاف جتهیز 

عبانم املی و هعسوت اشمرکت شخب وصخصی در رشکاه‌تی 

آب و لاضافب اب دوتسر دمیماعرل رتحمم رشکت آب و لاضافب 

کوشر در دوتسر کار قرار تفرگ. این اقدام از چدن هبنج از هلمج، 

هب  آســان  و  رسیع  دسرتسی  ااکمن  ااعلاطت،  دمیریت  بهوبد 

ااعلاطت رطحاه‌، فحظ و گنهداری بهرت اانسد، ستهیل اکمهری 

بین اسزنامی، ازفایش فافشیت و... زئاح امهیت اتس.
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پروژه‌های مشارکتی در مراحل تشریفات قانونی از ابتدای سال 1403

حجم پساب قابل قراردادشرح پروژهردیف
)MCM( واگذاری

مبلغ سرمایه‌گذاری
)میلیارد تومان(

مدت 
توضیحاتقرارداد

-BOO-277.18آبش‌یری‌نکن عمتجم لسخ )قمش(1
دراحل زگرباری 

رشتیافت انمقهص

انمقهص-BOO-48.41آب شیری‌نکن زمره )دنبرابعس(2

3

رطح ادحاث، املکیت جتهیزات بصن دشه 

و بهرهرب‏داری نیرواگه ربق‏آبی ربروی خط ااقتنل 

آب 500 مشـال شهر صـتعنی آبیـک )قـزوین(

BOO---
دراحل زگرباری

زمایده

4
ادحاث و بهرهرب‌داری نیرواگه ربق آبی روی 

خط ااقتنل آب گل رودابر هب شهر انمسن
BOO-7-

در هلحرم تهیه

اانسد زمایده

5
روی خط  آبی کوچک  ربق  نیرواگه  احــداث 

ااقتنل آب دس شیری‌ندره هب شهر ونجبرد
BOO---

در هلحرم تهیه اانسد 

زمایده

درهلحرم الابغ قرارداد15-3رفوش اسپبواگذاری شخبی از اسپب فصتیهناخ‌ه دنرپ6

4.7180020بیع باقتملرطح لاضافب شهر صدرا7
در هلحرم

اانسد انمقهص

8
ادحاث، هعسوت و بهرهرب‌داری از سأتیاست 

لاضافب شهر اقلید
درهلحرم الابغ قرارداد2.1547220بیع باقتمل

درهلحرم اانسدزمایده15-1.5واگذاریاسپ‌برخااسن امشلی- واگذاری اسپب ارفسانب9

رخااسن امشلی- واگذاری اسپب ونجبرد9
واگذاری 

اسپب
5.5-15

در هلحرم زگرباری 

زمایده

درهلحرم الابغ قرارداد19.95122012بیع باقتملکامرن- فصتیه هناخ شهر تفاب10

11
کـــمرـــان- 5 شــهــر رفــســنــجــان 28 روســتــا- 

شهبابرک- دنسرخ- رارب- وتاخن آابد
7.72000025بیع باقتمل

اتیید اانسد

ارزیبای کیفی

اتیید اانسد زمایده1.9400025بیع باقتملکامرن-فصتیه هناخ شهر ربدسیر12

عتیین دنربه زمایده20-2.36واگذاری اسپبچهاراحمل وتخبیاری-واگذاری اسپب شهرکرد13

14

بهرهرب‌داری  و  ابزاسزی  مکتیل  املی  ماتین 

تــساــیــســات فــضاــاب شــهــر هــنرــد در ازای 

واگذاری اسپب احصهل )هب روش بیع باقتمل(

0.3731225بیع باقتمل
الابغ قرارداد ااجنم 

دشه اتس

زگارش جوتیهی 0.222025بیع باقتملواگذاری اسپب شهر کهوپایه15

زگارش جوتیهی 1.2100025بیع باقتملواگذاری شخبی از اسپب شهر شهاضر16

زگارش جوتیهی250025بیع باقتملواگذاری اسپب شهر جنف آابد17

فهرست بخشی از پروژه‌های مشارکتی در مراحل تشریفات قانونی از ابتدای سال 1403
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فهرست بخشی از نشریات و بخشنامه‌های سازمان برنامه و بودجه کشور

تاریخ ابلاغشماره نشریهنام نشریهردیف

7171395راامنهی ااختنب روش دتارک رپوژه1

2
راامنهی اافتسده از اشمور امرسیپ‌هذیر در رپوژهاه‌ی اشمرکت مومعی وصخصی شخب آب و 

آافب )BOT، BOO، ROT و بیع باقتمل(
8171399/3/27

1400/4/26-وصتیب همان هیات وزیران، آییهمان‌ن تضمین اشمرکت مومعی و وصخصی3

8601401/5/15قونان هنومن آسنیرتال2020، اشمرکت مومعی وصخصی4

8741402/7/29راامنهی ااختنب الوگ اشمرکت مومعی وصخصی5

8831403/4/19ربرسی ادنازه اسزاگری رپوژهاه‌ اب اشمرکت مومعی و وصخصی )غابرلرگی(6

1403/4/19-همانرب عماج ققحت سیاه‌تسای کلی هعسوت دریوحمار7

فهرست بخشی از نشریات و بخشنامه‌های سازمان برنامه و بودجه کشور
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اطلاعات تماس مدیران دفاتر تجهیز منابع و توسعه مشارکت شرکت‌های آب و قاضلاب

توضیحاتایمیلشماره همراهنام خانوادگینامشرکت آب و فاضلابردیف

-09144009148jahangiri-m@abfaazarbaijan.irجهگنایریدمحم راضآذرابیاجن رشقی1

-09144417818be.alizadeh2@gmail.comلعیزادهبهزادآذرابیاجن غبری2

-09141517061karimivan@gmail.comکریمیدبعالهاردبیل3

-09135610939am.eslami82@gmail.comاملاسیآهنماصفهان4

-09127203198izadi54@yahoo.comایزدیمدمحمهدیالربز5

-09187441288esmaeilim40@yahoo.comاعامسیلینسحمایلام6

-09166731583i.delavari2018@yahoo.comدلاوریایامنشوبهر7

-09123493864eng.rafati@gmail.comرتعفیمیانتهران8

-09136040017yuoseef.amiri67@gmail.comامیرییسوفچهاراحمل وتخبیاری9

-09155618475ali.hashemabadi.54@gmail.comمشاه آابدیسید لعیرخااسن بونجی10

-09155133315golbaharwwp@gmail.comااختفرنیااهدیرخااسن روضی11

-09153884303sokot60oa@yahoo.comابعس وپرامیدرخااسن امشلی12

-09165038113gharineh465@gmail.comقریهنلعیاضروخزاتسن13

-09122424230black2266fish@gmail.comبیدگلیلاجلزاجنن14

-09125320351h.taleb@sww.irاطلب بیتخدینسحانمسن15

-09156725162dahmardeharman@gmail.comدرمهدهآرامنسیاتسن وولبچاتسن16

-09177060676javanmardis@mail.irوجارمندیعسیدهشیراز17

-09171280146khaksar.abfa@gmail.comاخکاسررسخوافرس18

جدول اسامی مدیران دفاتر تجهیز منابع مالی و توسعه مشارکت استان‌ها
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جدول اسامی مدیران دفاتر تجهیز منابع مالی و توسعه مشارکت استان‌ها

اطلاعات تماس مدیران دفاتر تجهیز منابع و توسعه مشارکت شرکت‌های آب و قاضلاب

توضیحاتایمیلشماره همراهنام خانوادگینامشرکت آب وفاضلابردیف

-09127838417f.yazdanfard51@gmail.comیزدان رفدجمیدقزوین19

-09121536557ghrasouli6575@gmail.comروسلیغلام راضقم20

-09131633752seyyedi14171@gmail.comسیدیسیسحدینکاشان21

09125863708farzadfaizi@gmail.comرمادیشمجیدکرداتسن22
اعمون درآدم 

ورتشمکین

-09133406081payampakdaman@gmail.comاپکدانمپیامکامرن23

-09120641559shoresh_manuchehry@yahoo.comونمچهریوشرشکاشنامره24

25
کهگیولیه و 

وبیرادمح
-09173412157pmab_775@yahoo.comذبیهیزی‌نالدباعین

-09111780085saeedkeramat@yahoo.comکراتمعسیداتسلگن26

-09122004371katcy2002@hotmail.comقنابریانکاتیونگیلان27

09163602412tayebeh.nikpey@gmail.comنیک پیطیهبلاتسرن28
اعمون

همانرب ریزی

-09111562594mostapha.aghili.iran@gmail.comقعیلیسیصمدطفیامزدنران29

-09188615996mohammadreza_torkan@yahoo.comرتکاندمحمراضرمکزی30

-09155345815azarmy@abfamashhad.irآذرمیسیلعدیاضرشمهد31

-09177616151mehrzad.md@gmail.comندمیسیمدهرزاداگزمرهن32

-09188130071hrb134@yahoo.comبیاتمحیدراضدمهان33

-09134508662amir3149578027@yahoo.comانصریامیریزد34
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همکاران این ویژه‌نامه:
ملیحه اسکندری

ماهیار اکبری خلیل‌آباد
سید علیرضا آزرمی

پیام پاکدامن
سید محمد تفضلی

ناهید رجب‌زاده
مهسا رضوی

سعیده رمضانی
فریا غلامی

گردآوری و تنظیم:
ناهید رجب‌زاده . مهسا رضوی

تلفن تماس:
021 89602900

تارنما:
https://invest.nww.ir/
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